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Les initiateurs du projet

sont des diplomés de 'EMBA McGill —

HEC Montréal

Dans un contexte de prise

en charge globale de notre
gouvernance, il apparait
important & plusieurs d’entre
nous, des Premiéres Nations,
d’offrir a nos dirigeants la
possibilité de mieux s’outiller et
de renforcer leurs compétences

individuelles et collectives.

Que ce soit dans un contexte
politique, administratif ou

de développement des
affaires, « on dirige comme

on EST », comme le dit si bien
Laurent Lapierre, professeur

honoraire a HEC Montréal.

Il est donc primordial que nous
nous dotions des compétences
nécessaires a la réalisation

de nos buts.

Pour ce faire, nous devons bien
nous entourer et nous donner

les moyens de réussir.

HEC Montréal, une institution
de renommeée internationale,
apporte son appui a ce projet
structurant qui favorise l'atteinte

de nos objectifs.

Me Ken Rock (Innu)

Co-initiateur de 'EDPN et

Directeur des initiatives entrepreneuriales,
Ecole des dirigeants des Premiéres Nations

Manon Jeannotte (Mi'gma)
Co-initiatrice de 'EDPN
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Porteuse d’avenir pour les communautés, 'EDPN vient

aussi valoriser et faire rayonner les réussites économiques

des Premieres Nations.

Chers participants et participantes,

J'ai le plaisir, au nom de I’Assemblée
des Premiéres Nations Québec-
Labrador, de me faire le porte-voix
des chefs de nos Nations pour vous
transmettre nos plus sincéres

félicitations.

L'EDPN, grace a son approche
novatrice, se révéle comme un puissant
catalyseur de I'autodétermination
pour les Premiéres Nations, tout

en apportant une contribution
significative a la réconciliation
économique. Célébrons celles et
ceux d’entre vous qui ont choisi de
perfectionner leurs connaissances
au sein de cette institution pour
devenir les artisans du changement

dans nos communautés.

Votre décision de suivre les
formations de 'EDPN a été des plus
judicieuses, car cette école a déja
laissé une empreinte positive profonde
au sein de nos communautés, nous
permettant d’envisager I'avenir

avec optimisme.

Je tiens a vous remercier pour avoir
fait ce choix et pour avoir endossé
votre r6le de leader. Recevez mes
meilleurs veeux pour un avenir

heureux et florissant!

—Ghislain Picard

)
© Revue Gestion - HEC Montréal

Ghislain Picard (Innu)
Chef de I’Assemblée des Premieres Nations
Québec-Labrador

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS
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Premiére école de gestion
fondée au Canada en 1907,
HEC Montréal forme les leaders
d’affaires de demain du Québec
par le développement de

compétences de calibre mondial.

Plus de 300 membres du corps
professoral provenant des
milieux universitaires et des
affaires menent au succes
prés de 15 000 futurs diplémés

chaque année.

Le nouvel édifice Hélene-
Desmarais de HEC Montréal

accueille les formations de

I’'EDPN depuis septembre 2023.
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Crédit photo : Ema Peter — Edifice Héléne-Desmarais
au centre-ville de Montréal
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SAVOIR. AGIR. CROITRE

Depuis 70 ans, I'Ecole des
dirigeants HEC Montréal forme
des leaders de haut niveau qui
contribuent au succés de leurs
organisations et générent une
croissance économique durable
pour I'’ensemble de la société.
Elle propose chaque année plus
de 100 programmes de courte
durée — en classe, en ligne

ou en entreprise — a plus de
9000 personnes. Reconnus
pour leur apport exceptionnel

a l'apprentissage des cadres,
ceux-ci ont été classés no 1 au
Québec et no 2 au Canada du
prestigieux palmares Executive

Education 2023 duFinancial Times

Ecole
des dirigeants

HEC MONTREAL

PALMARES
EXECUTIVE EDUCATION
2023

re

U QUEBEC

FINANCIAL
Thits

Serge Lafrance
Directeur, Ecole des dirigeants HEC Montréal

hec.ca/ed

HEC Montréal est la T école nord-américaine

a avoir obtenu les 3 plus grandes accréditations
universitaires, ce qui ttmoigne de I'excellence
de son enseignement et de sa recherche.

%,

SSOCIATION ..'
GOAMER Ngaacse “EQUIS

ACCREDITED [ ] ACCREDITED ACCREDITED



L'ECOLE DES DIRIGEANTS DES PREMIERES NATIONS

10 ¢ ¢ UNE ECOLE ©&¢ <& <& <& & ¢ <& <& POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS < 11

...AVEC LE SOUTIEN ACTIF

DES PARTENAIRES

L'Ecole des dirigeants des Premiéres Nations (EDPN)

entretient des liens avec les principaux acteurs autochtones.

Ces collaborations permettent de développer des ‘ L'EDPN rendue possible grace
programmes adaptés a la réalité des Premieres Nations. a nos partenaires financiers
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QUI VISENT A :

>

FAIRE EMERGER

ET DEVELOPPER DE MEILLEURES PRATIQUES
DE GESTION ET D’AFFAIRES AU SEIN

DES COMMUNAUTES.

2 >

CULTIVER

CHEZ LES DIRIGEANTS ET LES ENTREPRENEURS
UN LEADERSHIP BASE SUR MNNDSET
COLLABORATIF.

OUTILLER

LES ENTREPRENEURS ET LES DIRIGEANTS POUR
STIMULER ET VALORISER LES SUCCES EN AFFAIRES
ET LA PRISE EN CHARGE DES SERVICES.

—
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Une cérémonie de purification effectuée par une ainée

QUI S’ADRESSENT AUX LEADERS
DES PREMIERES NATIONS ET LA RELEVE ;:

ELUS ET
ADMINISTRATEURS
» Chefs/Grand Chefs

> Vice-Chefs

> Présidents de CA

> Vice-Présidents de CA
> Conseillers/Chefs

> Administrateurs de CA

> Releve

ENTREPRENEURS

EGALEMENT DISPONIBLE )

FORMATIONS SPECIFIQUES

GESTIONNAIRES FEMMES
> Directeurs généraux Elues
de communautés/
. Entrepreneures,
d’organismes
agentes de
> Directeurs principaux développement
de programmes économique

et dirigeantes

> Nouveaux )
d’entreprises

gestionnaires
de programmes
et releve de programmes

Gestionnaires

Releve

LEADERS
ECONOMIQUES

Personnes
décisionnaires
autochtones
et allochtones

Elaborer en
bindme un projet
de développement
économique

ELABOREES SELON LES BESOINS PRECIS DES
ORGANISATIONS AUTOCHTONES ET ALLOCHTONES
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> PROGRAMMES COURTS

DES5 A 12 JOURS

> GROUPES D’ENVIRON

15 A 25 PERSONNES

> CONTENUS CODEVELOPPES

ET INEDITS INSPIRES DE
PROGRAMMES EXISTANTS
DE HAUT NIVEAU

> FORMATEURS ISSUS

DEPLUSIEURS UNIVERSITES
ET DU MONDE DES AFFAIRES

> ACTIVITES ET ATELIERS

COANIMES PAR UN FORMATEUR
DES PREMIERES NATIONS ET UN
FORMATEUR DE HEC MONTREAL

> FORMATIONS CONSTRUITES

ET LIVREESELON LES VALEURS
DES PREMIERES NATIONS

ACCESSIBILITE A HEC MONTREAL,
DANS LES COMMUNAUTES, EN
MODE VIRTUEL (OU COMODAL)

APPROCHE PEDAGOGIQUE
APPLIQUEE BASEE SUR DES CAS
CONCRETS ET DIRECTEMENT
TRANSFERABLES EN MILIEU

DE TRAVAIL

EN FRANCAIS ET EN ANGLAIS
SIMULTANEMENT

PROGRAMMES AVEQGATTESTATIONS
ET CERTIFICATIONSDENIVEAU
UNIVERSITAIRE

FORMATIONS SPECIFIQUES
DISPONIBLES POUR LES
ORGANISATIONS AUTOCHTONES
ET ALLOCHTONES

o

Une participante lors d’'un module de formation

§ .‘
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Des participantes et participants venant de tous les coins
du Québec et d’autres provinces du Canada, dans le but
de créer un maillage entre communautés, et s’inspirer

des meilleures pratiques.

Participants Communautés Nations Ainés ayant Formateurs Formateurs
aux formations représentées du Québec guidés les autochtones allochtones
a ce jour a ce jour représentées états d'esprits a ce jour a ce jour

*en date du 2¢ anniversaire (nov 2023)
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et innovant’ a Pikogan

Les retrouvailles de la
2¢ cohorte du programme
Sh»iCd +»7hazhE
collaborative de votre
organisation’ lors du

2¢ anniversaire de 'EDPN

Des participants forment
un panel et partagent les
projets inspirants qu'ils
ont développés dans le
cadre de leur formation.
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Les participants aux programmes
de I'EDPN vivent une expérience
unique et porteuse pour leur
communauté, qui leur permet
d’élargir leurs horizons, de sortir
de leur zone de confort et de
s’ouvrir a des solutions innovantes

qui les propulsent vers I'avenir.

LA PHILOSOPHIE

DE L’ECOLE SE BASE
SUR L’'IDEE QUE LE
DEVELOPPEMENT D’UN
BON LEADER COMMENCE
PAR SOI-MEMEPUISQU’'ON
GERE COMME ON EST

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS

Les programmes
de 'EDPN viennent :

» Cultiver chez le leader et dans la communauté
une posture positive de développement,
essentielle a 'autodétermination des Premiéeres
Nations.

e Développer chaque leader pour qu’il devienne
un levier central qui guide sa communauté
vers la réussite.

» Positionner les communautés en tant
qgu’actrices de choix dans le développement
de projets d’envergure.

LE TOUT SELON LES VALEURS
TRADITIONNELLES DE
DEVELOPPEMENT DURABLE
ET D’ECONOMIE CIRCULAIRE.

19
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LES PARTICIPANT.E.S DE L'EDITION 2022-2023
AYANT RECUS LEUR CERTIFICATIONS ET
ATTESTATIONS LORS DES CELEBRATIONS
DU 22 ANNIVERSAIRE DE L'EDPN

B e

¢coLe oe: g

LES PARTICIPANT.E.S
AYANT COMPLETE LE
PROGRAMME RECOIVENT
UNE CERTIFICATION OU
UNE ATTESTATION DE
NIVEAU UNIVERSITAIRE

SERGE LAFRANCE
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« L'expérience que I'on crée ensemble
est vraiment unique. C’est un des
premiers programmes de la sorte,

a mon avis. »

— Iri
Président, CREECO [cohorte 1]

« EDPN n’est pas qu’un lieu d’apprentissage,
mais une possibilité de réseautage. J'ai

eu la chance de cotoyer des dirigeantes
et dirigeants qui changent vraiment

la réalité des Premieres Nations et qui
sont de véritables modéles de leadership.
Cette formation est I'occasion de
rapprocher nos communautés. »

— NHuronne-Wendat
Releve, Conseil de la Nation huronne-wendat [cohorte 2]

« 'EDPN m’a apporté une formation

précise et concise qui a eu un effet et une
incidence instantanés sur mon travail au
quotidien. La formation a été pensée pour
et par des Premiéres Nations, et réalisée
avec la collaboration d’allochtones de
HEC Montréal. L'enseignement recu est
basé sur nos expériences passées dans
un objectif de mieux nous outiller pour nos
projets futurs. Se remémorer notre passé
nous permet de mieux avancer et d’aller
de I'avant. Nous avons toutes et tous un
pouvoir, celui de choisir ! »

— , Atikamekw
Membre du CA, Centre de pédiatrie sociale Mihawoso [cohorte 2]

« 'EDPN m’a permis d’accroitre mes

connaissances et de tisser des liens avec
des membres de plusieurs Nations lors des
sessions de partage et d’apprentissage.
L'approche de 'EDPN fut pour moi éclairante
et m’a fourni des méthodes de gestion
riches et productives pour innover et
défendre notre avenir. »

— ,Innue
Elue, ITUM [cohorte 2]

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS 23

« La formation suivie a ’'EDPN nous pousse
a sortir de notre zone de confort. Les
idées qui émanent de nos échanges et de
nos apprentissages sont révélatrices de
I'approche innovante de cet établissement. »

— ,,Milgmaq
Entrepreneur, VL Marketing [cohorte 1]

« Je ressors de ’'EDPN avec un immense
bagage d’informations et de connaissances,
grace a tous ces moments de partage
avec ma cohorte. Au cours de cette formation,
j'ai pu autant apprendre des autres que
transmettre & mon tour. »

— , Saulteaux
Gestionnaire, Société de transport de Montréal [cohorte 1]

« TASOKACIK KITClI PAKANENTAKSAK KI
TOTANABA. Chaque jour, vous faites
une différence. C’est une citation que
I’équipe de I’éducation et moi mettons
en pratique. Je veux justement changer
les choses dans ma communauté,
et la formation offerte par 'EDPN
et HEC Montréal m’a aidée a m’améliorer
dans I'exercice de mes fonctions. »

— JAnicinape (Algonquine)
Directrice de I'éducation, Conseil de la Premiere Nation
Abitibiwinni [cohorte 2]



UNE EQUIPE PEDAGOGIQUE
FORTE ET PARITAIRE

Une équipe alliée, inclusive et diversifiée qui représente autant le leaderstp

pédagogique des Premieres Nations que celui des allochtones

DES EXPERTS INFLUENTS PAR LEUR...

» Expertise pédagogique ou de contenu reconnue par les pairs
e Crédibilité aupres de la communauté d’affaires
* Réle d’influenceur ou de leader dans leur communauté

» Volonté de partager et d’explorer de nouvelles facons de faire

« Engagement a stimuler la reléve et & I'accompagner

Me Ken Rock Marjolaine Etienne Mickel Robertson
Innu, Uashat mak Mani-Utenam Innue, Mashteuiatsh Innu, Uashat mak Mani-Utenam
Co-lead pédagogique, Co-lead pédagogique, Co-lead pédagogique,
6E 72é6é»hS16aN-NCN» h» hzN&EERNZ&ébhS*»éé» h OE 76é»hSG»72-» h *06i6éN
ses aptitudes entrepreneuriales’ et Leadership’ Directeur général, CDEPNQL
Directeur des initiatives Présidente, Femmes
entrepreneuriales, Ecole des Autochtones du Québec

dirigeants des Premieres Nations

Louis Hébert Robert Dutton Raymonde Lévesque
Co-lead pédagogique, programme Co-lead pédagogique, Co-lead pédagogique,

S »(»iN h iha»Zz-» h-N NE»zi hoE 2é6é»hS16aN-NCN» h O0E 2éé»hS*»éé» h
agile et innovant’ et aiguiser ses aptitudes et leadership’

Professeur titulaire et directeur entrepreneuriales’ Chargée de cours,
pédagogique de 'EMBA McGill - Professeur associé, HEC Montréal

HEC Montréal HEC Montréal

La cocréation : Un processus au coeur de I’'Ecole des dirigeants des Pmiéres Nations

B Québecs®

re———— Tl

Formations données en bindbme, combinant les savoirs de leaders atochtones chevronnés avec ceux des experts de HEC Montréal
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DEVENIR UN LEADER
DIRIGEANT AGILE ET
INNOVANT

Programme destiné aux
Chefs/Grand-Chefs, Vice-Chefs
et présidents de CA

> Adopter une posture de leadership
réflexive qui met la connaissance de
soi et son savoir-étre au ¥ plan.

> Savoir mieux utiliser les relations
collaboratives comme leviers
de leadership.

> Catalyser le leadership dans
des initiatives ayant de fortes
répercussions communautaires.

> Exercer son leadership renouvelé tout en
cultivant sa compétence opérationnelle.

> Faire le point sur les apprentissages
et échanger sur I’'expérience vécue.

DEVENIR UN LEADER
TRANSFORMATIONNEL

Programme destiné aux Conseiller/
Chefs et administrateurs de CA

> Adopter une posture de leadership
réflexive qui met la connaissance de
soi et son savoir-étre au ¥ plan.

> Savoir mieux utiliser les relations
collaboratives comme leviers de
leadership.

> Catalyser le leadership dans
des initiatives ayant de fortes
répercussions communautaires.

> Exercer son leadership renouvelé tout en
cultivant sa compétence opérationnelle.

> Faire le point sur les apprentissages
et échanger sur I’expérience vécue.

SOLIDIFIER ET
AIGUISER SES
APTITUDES
ENTREPRENEURIALES

Programme destiné aux
entrepreneurs

> Identifier son leadership et développer
ses habiletés de direction pour mieux
orienter le développement de son
entreprise.

> Développer sa capacité décision,

optimiser son savoir-faire en négociation

pour prendre de meilleure décision
de gestion.

> Renforcer sa capacité a générer de

nouvelles idées et utiliser les meilleures

pratiques en innovation de modéle
d’affaires et en création de valeur.

> Assurer une saine analyse financiére
de son entreprise et de savoir évaluer
ses projets d’investissements.

RENFORCEZ

LA GESTION
COLLABORATIVE DE
VOTRE ORGANISATION

Programme destiné aux
gestionnaires, directeurs généraux
et directeurs de programmes

>
>

Problémes humains de gestion.
Renouveler sa vision du métier

de dirigeant.

> Diagnostiquer son style et ses pratiques
de gestion.

> Stratégies et tactiques de
collaboration efficaces.

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS 27

FEMMES ET
LEADERSHIP

Outiller, former, réseauter
Programme destiné aux femmes

élues, gestionnaires, entrepreneures

et issues de la reléve

L'intelligence émotionnelle

Vv VvV

Se connalitre et connaitre
son environnement

Déconstruire ses croyances limitantes
Prise de décisions

Communication interpersonnelle

vV V VvV

Habiletés politiques

Identifier ses forces et faiblesses
Déterminer ce qui nous rend unique

Assumer sa marque

vV V VvV

Définir ses ambitions

> Parler en public pour vendre une idée

LEADERS
ECONOMIQUES

Contribuer au mouvement
de réconciliation économique.

Elaborez en bindme un projet
structurant en développement
économique pour un bénéfice
partagé au profit des communautés
et organisations allochtones.

Introduction a la réconciliation
économique

Environnement et portrait des
premiéres nations — aspects juridiques
Développement d’'un projet en contexte
de politique autochtone

vV VvV V

Modéles de collaboration —
partenariats

Visite d’un projet de développement
d’envergure

Développer une culture de I'innovation

Modele d’affaire Canevas

Vv vV vV v

Travail en bindme & coaching

» Travail en bindme & coaching

> Gérer le risque dans les projets,
garder le cap malgré les imprévus

Coaching et travail dirigé

Vv VvV

Présentation des projets

POUR SOUMETTRE UNE CANDIDATURE : WWW.EDPN.CA/PROGRAMMES
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COANIMATEURS D’ATELIERS PEDAGOGIQUES

Victoria Labillois
Mi'gmagq, Listuguj

Entrepreneure chevronnée, Victoria Labillois est propriétaire de
Wejipeg Excavation et copropriétaire de Wejuseg Construction.

Mme Labillois a également travaillé dans la fonction publique
autochtone, tant pour la bande qu’a I'échelle régionale et nationale.
Elle est titulaire d’'un baccalauréat és arts, d'une maitrise en
administration, ainsi que d’'un un MBA de UNB.

Haskan Sioul
Wendat, Wendake
Directeur général, Investissement Premieres Nations du Québec

M. Sioui cumul plus de 20 ans d’expérience en développement
économique et en financement d’entreprises au sein des
Premieres Nations du Québec.

Il est I'actuel Directeur général de Investissement Premieres Nations
du Québec (IPNQ).

De plus, il siege également comme administrateur sur différents
conseils d’administration, dont celui du Fonds en fiducie de la
Fraternité des Indiens du Canada (NIB Trust).

Il est détenteur d’une maitrise en finances (Msc) de I’'Université de
Sherbrooke et membre de I'ordre des comptables professionnels
agréés du Québec (CPA) depuis 2004.

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS

Sophie Lemieux
Conseillere en management, HEC Montréal

Madame Lemieux est conseillere en management certifiée (C.M.C.)
et membre de I'Ordre des administrateurs agréés du Québec (Adm.A.).

Détentrice d’'un MBA & HEC Montréal et d'un titre de RCC™
(Registered Corporate Coach™), elle possede une expérience

de plus de 15 ans en gestion de la performance organisationnelle,
en coaching, en gestion d’équipes multidisciplinaires, en gestion
de projets, efficacité personnelle, en formation et en
développement d’affaires.

Daniel G. Nolett
Abénaki, Odanak
Directeur général, Conseil des Abénakis d’Odanak

Daniel G. Nolett est directeur général du Conseil des Abénakis
d’Odanak depuis ao(t 2005. Il a auparavant été directeur général
du Grand Conseil de la Nation Waban-Aki de 1995 a 2005.

Il cumule un total de 30 ans d’expérience dans la gestion et
I'administration de programmes destinés aux Premiéres Nations.

lan Picard
Wendat, Wendake
Directeur général, RBA Groupe financier

lan Picard est un expert en finance qui posséde plus de 15 ans
d’expérience consacrés a I'amélioration de I'autonomie financiére des
membres des Premiéres Nations. Il est titulaire d’'un EMBA McGill —
HEC Montréal et détient plusieurs désignations professionnelles.

A travers son parcours, notamment & titre d’élu au sein de sa
communauté, il a développé une compréhension approfondie de la
complexité et des réalités vécues par les élus et les administrateurs
des communautés autochtones en plus de développer un vaste réseau
d'affaires dans I'ensemble des Nations du Québec. Il occupe actuellement
le poste de directeur général au sein de RBA Groupe Financier.
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UNE ECOLE

Adam Jourdain

Innu, Uashat mak Mani-Utenam

Entrepreneur, Président-propriétaire - Services conseils
Uashuanashk(u)

Au cours des 10 dernieres années, M. Jourdain a exercé le role de
directeur du développement économique et également celui de
directeur Général Adjoint au conseil des Atikamekw de Wemotaci.

Fort de cette expérience, il décide en 2023 de créer sa boite
Services-Conseils Ushuanashk qui épaule les conseils de bande,
les sociétés de développement économique, les organisations

et les membres en matiére de développement économique,
d’affaires et organisationnel.

Marine Agogué
Professeure agrégée, HEC Montréal

Madame Agogué est professeure agrégée a HEC Montréal
au Département de management. Son expertise porte sur
le management de l'innovation et de la conception.

Elle est également membre de MosaiC, pble multidisciplinaire
de formation et de recherche d’HEC Montréal spécialisé en
management de l'innovation et de la créativité.

Kevin J. Johnson
Professeur agrégé et directeur du MBA, HEC Montréal

Possédant une malftrise en psychologie et un doctorat en
management de HEC Montréal, Kevin Johnson est spécialisé en
transformation organisationnelle et en gestion du changement,
domaines pour lesquels il détient un professorat de recherche. Il est
I'auteur de sept livres de référence.

En plus de diriger le Centre d'études en transformation des organisations (CETO), il
est chercheur associé & la Chaire ESSEC du changement.

POUR ET PAR LES PREMIERES NATIONS

Mélanie Paul
Femme d’affaire et conférenciere

Fortement impliquée dans le domaine des affaires depuis plus
de 20 ans, Mélanie Paul fat la premiére entrepreneure autochtone
graduée de I'Ecole d’Entrepreneurship de Beauce.

Elle est impliquée dans la gestion de 3 entreprises qui connaissent
depuis plusieures années un franc succes.

da»h+6é »h & N» h-N Nix N6f mh-6f ha»h
I'année’ remis par le Conseil du Patronat du Québec en 2018, et celui
»hS*»éé»h-«<2CC2N » h Nh+12iE»ha»hédi-»<h

Robert Dutton
Professeur associé, HEC Montréal

Avec sa longue expérience de I'industrie du détail sous toutes
ses facettes, Robert Dutton a gravi les échelons pour devenir
président de la société Rona pendant 20 ans.

Reconnu également pour son engagement personnel,
notamment auprés des jeunes ou envers des causes telles
que l'alphabétisation, il est toujours prét a partager son
expérience pour inspirer les leaders a adopter un style

de leadership authentique.

Nathalie Huntley
Innue, Mashteuiatsh

Titulaire d’'une maitrise en biologie de I'Université de Sherbrooke

et d'une attestation du programme court de deuxiéme cycle en
administration publique de I'Ecole nationale d’administration publique,
Nathalie Huntley a récemment obtenu son accréditation de Certified
Leadership Coach.

Elle soutient les Premiéres Nations dans la mise en ceuvre de leur loi
sur I'administration financiére. Lors des 18 années passées dans la
fonction publique fédérale, elle a occupé différents postes liés aux
programmes destinés aux Premieres Nations et Inuits, dont celui de
gestionnaire de services et de gestionnaire principale.
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